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לכבוד






_____________
_____________

שלום רב,

הנדון: הצעה למתן שירותי ביקורת פנים למפעל 
	
	לבקשתכם ובהמשך לחומר שקיבלתם מאיתנו, להלן הצעתנו לביקורת פנים ב "________ " (להלן: "___________"):

	
	

	1.
	כללי

	
	

	1.1
	סי.אי.איי ביקורת פנימית ושרותי ניהול בע"מ (להלן: סי.אי.איי), מציעה עצמה לבצע את 
הביקורת הפנימית ב"_____________". 

	
	

	1.2
	סי. אי . איי – הוקמה בשנת 1994 לביצוע ביקורת פנימית בכל ענפי המשק, ומתמחה בביקורת בתעשיה. סי. אי. איי משמשת כמבקר פנימי במפעלים מובילים בתעשייה הקיבוצית כגון (ראה רשימת לקוחות) ועוד. לחברה, כגוף פרטי, הסמכה ייחודית בארץ של ISO-9001 ביקורת פנימית. (ראה חומר רקע מצ"ב).

	
	

	2.
	השיטה

	
	

	2.1
	מנכ"ל סי.אי.איי (הח"מ) ימונה כמבקר הפנימי של ____________ ויהווה את הזרוע המקצועית של ועדת הביקורת של דירקטוריון החברה.

	
	

	2.2
	בנוסף, תקצה סי.אי.איי מטעמה מבקר פנים מומחה בתעשיה הקיבוצית בכלל ובתעשית 
 __________, בפרט, שיהיה אחראי מקצועית לביצוע שוטף של מטלות הביקורת הפנימית. המבקר המומחה יהיה נתון לפיקוח מקצועי שוטף של המבקר הפנימי.


	
	

	2.3
	הביקורת תסתייע בצוות מומחים מקצועי, אשר יכלול, לפי הצורך והעניין, מבקר פנימי, מהנדס תעשיה וניהול, רואה חשבון ומבקר מערכות מידע (ענ"א) – כולם בעלי נסיון עשיר בניהול ובביקורת פנימית, כולל במפעלים מובילים במשק.

	
	

	2.4
	במידת הצורך, תסתייע הביקורת במומחים מקצועיים נוספים, כגון יועץ משפטי, מומחה מיחשוב, יועץ בקרה ועוד – ללא תוספת עלות ובמסגרת התקציב והתוכנית שייקבעו מראש.

	
	

	3.
	משימות המבקר

	
	

	
	משימותיו העיקריות של המבקר הן:

	
	

	3.1
	הערכת הלימותה ויעילותה של מערכת הבקרה הפנימית.

	
	

	3.2
	סיוע בגיבוש נהלי בקרה פנימית נאותים, איתור חוסרים וליקויים בנהלים, סיוע מקצועי  בעריכת נהלים והטמעתם.

	
	

	3.3
	ביקורת מכלול הפעילויות הכלכליות, העסקיות  והתפעוליות של הנושאים הנבדקים.

	
	


	
	

	4.
	שלבי העבודה

	
	

	
	עבודת הביקורת תתבצע בשלבים הבאים:

	
	

	4.1
	ביצוע סקר בקרה (ראה פירוט בנפרד) .

	
	

	4.2
	גיבוש תוכנית ביקורת לאישור. 

	
	

	4.3
	תיאום עמדות וציפיות.

	
	

	4.4
	עריכת ביקורת על פי התוכנית המאושרת. 

	
	

	4.5
	דיון בדו"ח הביקורת בועדת הביקורת ובהנהלת החברה. 

	
	

	4.6
	מעקב אחר ביצוע התיקונים ויישום ההמלצות.

	
	

	5.
	סקר הבקרה 

	
	

	
	מוצע להתחיל את העבודה בסקר בקרה מקיף על כל שטחי הפעילות של המפעל. הסקר ישמש בידי ההנהלה כלי לאיבחון בעיות ולבניית תוכנית ביקורת עפ"י סדר עדיפויות נושאי ותקציבי. הסקר יסייע לקבל החלטות בתחומי הביקורת - הן בטווח המיידי והן לאורך זמן ויוזיל באופן משמעותי את ביצוע הביקורת בהמשך  (ראה פירוט בנפרד).

	
	

	6.
	היקף העבודה ותקציב נדרש

	
	

	6.1
	היקף העבודה והתקציב הנדרש ייקבעו עפ"י הצרכים והעדיפויות, שיעלו מסקר הבקרה ויוגדרו בתוכנית העבודה, כפי שתסוכם עמכם. 

	
	

	6.2
	התקציב יכלול ייעוץ וסיוע מומחים שונים, במידה שיידרשו בתחומי הביקורת שיתבצעו אצלכם, וללא תוספת עלות.

	
	

	6.3
	על מנת להקל על הטמעת הביקורת, מוצע לקבוע, כי בשנה הראשונה יבוצעו לא יותר מ- ___ נושאים (כולל  סקר הבקרה), ומהשנה השנייה ואילך (בהתאם לעדיפויות ולתקציב) יבוצעו עד __ נושאים בעלי השלכות משמעותיות. 


	
	

	7.
	שיטת ההתקשרות

	
	

	
	מומלץ להתקשר לפי פרויקטים (בהתאם ללוח הזמנים של הביצוע), על מנת להבטיח התאמה בין הביצוע בפועל לבין התמורה הכספית.  

	
	

	8.
	תנאי תשלום

	
	

	
	לקראת סוף כל חודש תשלח אליכם חשבונית עסקה לתשלום בתוך שבועיים.

	
	

	9.
	התרת התקשרות

	
	

	
	בכל עת ע"י כל צד בהתרעה של 30 יום, בכפוף לסיום עבודות בביצוע.

	
	

	10
	כניסה לעבודה

	
	

	
	ניתן להתחיל בעבודה בתוך שבועיים ממועד ההתקשרות.

	
	

	11.
	ממליצים (לפי דף מצ"ב).

	
	

	
	

	
	
אנו עומדים לרשותכם בכל מידע נוסף לצורך הבהרות והסברים, ככל שיידרש.

	
	

	
	מצ"ב: חומר רקע לביקורת במפעל 

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	
	
	בכבוד רב,


	
	
	
	מנכ"ל
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